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行业背景

面临世界大变局，建筑产业转型升级大幕已经拉开…

92%
人类在建筑空间时间

47%
建筑能耗占全球总能耗

BIM+云大物移智
技术成熟

1-3%
建筑行业整体利润

这 些 趋 势 推 动 产 业 拥 有 前 所 未 有 的 变 革 愿 望

70后成为主力
从业人员快速老化

全行业第2
建筑伤亡人数全行业第二



环境分析-Social社会-麦肯锡分析

引领未来建筑业变革及发展的5大数字化、信息化新技术
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数字化
未来

➢高清晰度测量和定位技术

➢ 下一代5D建筑信息模型（BIM） ➢数字化协同和移动技术

➢物联网和高级分析技术 ➢不过时的设计和施工技术



工程施工数字化三要素

要素数字化 BIM&IOT

过程数字化数据智能AI

人、机、料、法、环

进度管理 质量管理

安全管理 成本管理

建筑数字化 BIM

工程实体 工程措施

建筑
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管理
过程

生产
要素

数字建造



业务架构

……

客户、供应商、科目、组织、项目、……

资源配置 综合服务

数据分析平台

目标监控 市场预判 风险防控 决策辅助

人
力

资
金

采
购

行
政

法
务

党
建

项目1

项目数据中心
进度
管控运营服

务

分析决策

各类专业应用

项目数据中心

业务
管控

运营
服务

分析决策

各类专业应用

二级数据中心

项目N

分析决策

企业数据中心运营服务 业务管控

信
息
化
架
构
管
控

一
体
化
技
术
平
台

技术保
障体系

信
息
化
治
理
体
系

信
息
化
工
作
考
核

组织保
障体系

业务
管控

质量
管控

安全
管控

技术
管控

物料
管控

…

人力
数据

经管
数据

财务
数据

生产管理

进度 质量 安全
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数据集成＆交换平台腾讯云赋能数据集成与交换



单岗位工作的数字化 项目管理各条线的数字化

以生产线、商务线、技术线为
主线，整合各岗位的数字化，
实现从设计、建造到运维的全
过程数字化建设。

项目、企业、行业数字化

将项目、企业和行业层面的各条
线打通，从而实现横向的价值链
整合，助力企业经营水平提升。

真正的数字建筑

点、线、面相互连接形成建筑行业的
体，通过产业协同、生态融合，最终
实现建筑业全生命周期、全企业、全
行业、乃至全社会的生产要素的数字
化变革，进而实现真正的数字建筑。

点 线 面 体



点的数字化



单岗位工作的数字化 项目管理各条线的数字化

以生产线、商务线、技术线为
主线，整合各岗位的数字化，
实现从设计、建造到运维的全
过程数字化建设。

项目、企业、行业数字化

将项目、企业和行业层面的各条
线打通，从而实现横向的价值链
整合，助力企业经营水平提升。

真正的数字建筑

点、线、面相互连接形成建筑行业的
体，通过产业协同、生态融合，最终
实现建筑业全生命周期、全企业、全
行业、乃至全社会的生产要素的数字
化变革，进而实现真正的数字建筑。

点 线 面 体



“线” 的数字化

三维交底生产管理 技术管理



单岗位工作的数字化 项目管理各条线的数字化

以生产线、商务线、技术线为
主线，整合各岗位的数字化，
实现从设计、建造到运维的全
过程数字化建设。

项目、企业、行业数字化

将项目、企业和行业层面的各条
线打通，从而实现横向的价值链
整合，助力企业经营水平提升。

真正的数字建筑

点、线、面相互连接形成建筑行业的
体，通过产业协同、生态融合，最终
实现建筑业全生命周期、全企业、全
行业、乃至全社会的生产要素的数字
化变革，进而实现真正的数字建筑。

点 线 面 体



“面”的数字化
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项目级 企业级



单岗位工作的数字化 项目管理各条线的数字化

以生产线、商务线、技术线为
主线，整合各岗位的数字化，
实现从设计、建造到运维的全
过程数字化建设。

项目、企业、行业数字化

将项目、企业和行业层面的各条
线打通，从而实现横向的价值链
整合，助力企业经营水平提升。

真正的数字建筑

点、线、面相互连接形成建筑行业的
体，通过产业协同、生态融合，最终
实现建筑业全生命周期、全企业、全
行业、乃至全社会的生产要素的数字
化变革，进而实现真正的数字建筑。

点 线 面 体



“数字建筑”是建筑产业转型升级的核心引擎

通过软件和数据打造数字化的生产线，把建筑行业提升到现代工业级精细化水平

虚拟
生产

协同
设计

虚拟
建造

虚拟
运维

虚体建筑

数字
孪生

实时在线

数字驱动

全数字化样品 工业化建造 智慧化运维

实体建筑

虚拟建筑

新设计 新建造 新运维



自上而下设计

自下而上实施

• 制定一份多方沟通并承诺的计划

• 规划产品架构、技术架构和数据

架构

• 规划组织、职责、人员和文化

• 项目管理是企业管理的核心

• 项目数据是企业最核心的数据

• 项目数字化是企业数字化的前提
阶段推进

• 与企业战略的推进节奏相匹配

• 价值驱动

• 快速取得阶段成果

• 试点先行，样板引路，强力推广

明确方向

• 与企业战略相匹配

• 清晰的愿景、有野心的目标

• 确保高层的承诺与投入

• 确保投入合适的预算

建设策略



让每一个工程项目成功

数 字 建 筑 平 台 服 务 商
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